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Yikici bir hal alan dinyamiz, hem girketlerin hem de son
kullanicilarin aligkanliklarini, geleneklerini, yasam tarzlarini,
ortak uygulamalari ile guinlik yasam gereksinimlerini yeniden

IS QEJCU n UD. . . degerlendirmesine sebep oluyor. Pandemi, bu

yenlden egltllmeSI degisikliklerin daha da 6n plana ¢ikmasina olanak verdi

becerilerinin ve bizi, diinyanin tamaminda bu derece yogun bir travma
RrayF ; yasanmasaydi ulagsmamizin birkag yil daha surebilecegi

tazelenmesinin bir bir gerceklige dogru itti. Daha diisiik maliyetle dijital

oncelik oldugunu olarak teslim edilen hizli, esnek ve kusursuz deneyimler

beli rtlyor bekleyen miusteriler, giderek daha talepkéar hale geliyor.

Bu da lojistik ve tasimacilik sektdrlerinin temel islerini
yuritme seklini; e-ticarete iliskin zorluklar, dijital ekonomi ve
yeni pazarlara agilma gibi etkenlerle basa ¢ikmaya c¢aligirken
ayni zamanda hiz, ¢eviklik, glivenlik ve uyum yetenedgi ile
baska lilkelere mal teslim etmesini

ve ek olarak ayni zorluklarla kargi karsiya olan tedarik zincirindeki sirketlere destek
olma bigimini gok buyuk ol¢tde etkiliyor.

Dijitallesme ve e-ticaretin meydana getirdigi firsatlarin degerlendiriimesi ile maliyet
tasarrufu saglayan modeller arasindaki iligki, devaml olarak bir denge miicadelesi
icindedir.

Ayrica, acgiga ¢ikan ESG gereksinimleri ve yagsam tarzi trendleri (coklu-kanal,
gumuis ekonomi, toplu kisisellestirme, surdurilebilirlik, bilincli satin alim vb.), lojistik
ve dagitim operatorleri icin yeni zorluklar yaratiyor ve operatorlerin ihtiya¢c duydugu
temel becerilerin eksiksiz bir sekilde yeniden tanimlanmasina yol agiyor. Geleneksel
tuketici profilleri giin gegtikge eskiyor; 6zellikle de pandemi, dusunulenin aksine,
piyasayIl neredeyse tamamiyla tiketicinin ayagina getirdi ve bu spesifik 6zellik kalici
oldu.

Dolayisiyla, lojistik sirketlerinin gergek diinyayi diinya ¢apindaki biitiin
musterilere daha yakin hale getirmek amaciyla dijital diinyayi kucaklamasi ve
tez zamanda birtakim inovasyonlar gergeklestirmesi blylk énem tasiyor.

Peki lojistik endustrisinin bu zorluklari agmasi igin atilacak adimlar hangileri?
Hic sUphesiz, farkli ancak entegre araglardan faydalaniimasi ve faaliyetlere daha
yuksek katma deger getirebilecek az sayida ancak yliksek diizeyde segilmis
kaynagin devreye sokulmasi bu konuda temel bir etken olacaktir. Ekonomilerimizin
pandemi sonrasi dénemde, halihazirda bu tir 6zel becerilere sahip pek fazla
personelin mevcut olmadigini bildigimiz bir dinyada, personel gelisimine ve
becerilerinin gelistiriimesine (buyuk veri madenciligi ve analizinin benimsenmesi,
tahmine dayali analiz ve senaryo planlamasi gibi), gelecekteki temel rollerin
belirlenmesine ve bu rolleri doldurmalari igin dogru kisilerin bulunmasina buyuk
oranda yatirirm yapmasi gerekecek. Su anda birgok Ulkede gergek bir tehdit mevcut
ve sirketlerin ihtiya¢g duydugu yeteneklere erisememesi gelecekte giderek daha da
gecerli bir durum haline gelecek.

An itibariyle bu karmasik gelecekte ilerleyebilmek amaciyla odak noktamiz nerede
olmalidir? Oniimuzdeki bes yil iginde lojistik sektorini etkileyecek temel
trendler nelerdir?
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Trend 1
Tedarik Zinciri
Esnekligi

Pandemi, tim endustrileri ve ekonomileri beklenmedik bir sekilde
olumsuz etkilerken bir yandan da bazi beklenmedik olumlu sonuglari
da beraberinde getirdi. Bunlardan biri, tedarik zinciri esnekligi oldu.
Pandemiden onceki tedarik zincirinin istisnai baskilara karsi
koyma yetisi, hem malzemelerin gerekli yerlere ulagtiriimasi hem
de ulusal glivenlik ve otonomluk ile ilgili bakis acilari g6z 6niinde
bulundurularak sorgulanmis olabilir. Sektor hi¢ suphesiz en asir
duzeyde baskilara maruz kaldi ve stratejik 6nemini pekistirirken
cevikligini ve esnekligini de ortaya koydu.

Uretimin bélgesel hale getirilmis tedarik zincirleri araciligiyla pazarlara
yaklastirilmasi talebi uzun suredir tartisiliyor ve artik Covid-19 bunu
gelecege dair varsayima dayali bir plan olmaktan ¢ikarip fiili bir
gerceklik haline gelmesini sagladi. Cevreci davraniglarin daha az
vurgulandidi, yuksek bir dizeyde otomatik hale gelen tedarik zinciri
dinyamizda kugkusuz dusuk iscilik maliyetli pazarlardan kaynak
saglamak, bu pazarlara agilmak ve ardindan tlketici pazarlarina trin
sevk etmek bir noktaya kadar gayet mantikliydi. Bununla birlikte, tam
otomatik uretim git gide daha da yaygin bir hale geldikge is¢ilik
maliyetleri 6nemini kaybediyor ve diger maliyetlerin (vergiler,
enerji, is yapma kolayligi, mali istikrar vb.) arizi etkileri cok daha
yuksek derecede hissediliyor. Daha yerellestirilmis tedarik
zincirlerine yonelik bu hamle, faaliyetlerin temel esnekligini daha
da artiriyor.

0T, buyudk veri, tahmine dayali analiz ve yapay zeka, lojistik sektérini
donusturen; hizi, ddntsimu ve verimliligi tamamen farkl bir dizeye
tasiyan etkenlerdir. Bu da ¢ok daha esnek tedarik zincirlerini, yani
kisisellestirilmis musteri gereksinimlerine daha iyi hitap edebilen tedarik
zincirlerini mumkun kiliyor ve ayrica daha kisa teslimat surelerine
yonelik musteri taleplerini karsilarken diger taraftan uygun maliyetli bir
sekilde galisarak hurda ve arz fazlasini azaltiyor.



Trend 2
Yesil Lojistik

Sirdurulebilirlik yeni bir trend degil, ancak kesinlikle giderek daha
yuksek ivme kazanan bir trend. Yesil vurgusu birkag nedenden dolayi
caziptir; uygun maliyetlidir, miisteri sadakatini arttiriyor, biiyiimeyi
hizlandiriyor ve igveren olarak sirketleri yeni firsatlar arayan yetenekli
bireyler icin cazip bir hale getiriyor.

Ulasim faaliyetleri, sera gazi emisyonlarina ¢cok blyuk bir katki veriyor ve
gelismis enerji yonetim sistemlerine, elektrikli ve giines enerjili
aracglara ve daha bagka yesil girisimlere odaklanan bir deger zincirinin
olusturulmasi, toplam karbon ayak izinin gergekgi bir bigcimde
azaltilmasina fayda saglayacak; bir¢ok sirket hizla bu tiir uygulamalari
baslatiyor.

Bu trend dogrultusunda tedarik zinciri yoneticisinin roll, gérevin “icra etme”
ve “satis maliyeti” odagindan uzaklasacak ve sirketin strdurdlebilirlik
girisimlerinin merkezindeki yoneticisi olmasini saglayacaktir.

Sirketler nezdinde bir baska uygulanabilir hedef ise yavas yavas dogrusal
zincirin yerini almaya baglayan, yeni yeni ortaya ¢ikan dénguisel tedarik
zinciri ile iligkilidir. Bu yaklasimi benimseyenler, uzun vadede azaltilan
maliyetler, daha az atik ve gevreye yonelik azaltiimis negatif etki sayesinde
kazanclh ¢ikacaklar. Yine sirketin yesil girisimlerine guglu bir sekilde
odaklanan musterilere hitap edecek sekilde geri dénisim ve atik bertarafi
ile ilgili daha kati dizenlemelerin benimsenmesi ise bu uygulama igin
onemli bir itici gug.
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Trend 3
Teknoloji ve 5G

Pandemi lojistik sektériiniin mevcut déntsiminde énemli bir itici gli¢ olsa
dahi bunu esas teknolojinin miimkiin kildigina hi¢ stiphe yok._

5G geligimi muazzam bir blyime déneminden geciyor ve on yil icinde ig
davraniglarini degistirmeye hazirlaniyor. 10T, 5G’nin piyasaya surilmesiyle
birlikte gikisa gegmeye hazirlaniyor ve ana 6zelliklerden biri de kargo takibi
olacak; bu sayede mallara uygun maliyetli ve disik guc¢li sensorler
takilabilecek ve urunler fabrikadan magazadaki raflarina kadar guvenilir bir
sekilde takip edebilecek. Surucusiz araglar, lojistik endustrisini buyuk
Olcude etkileyecek olan 5G sebekesinin ezber bozacak sekilde
kullaniimasina mukemmel bir 6rnek. Ayrica daha sirada endustri genelinde
muazzam bir yanki uyandiracak olan yapay zeka var. Robotik ve
otomasyon, 3D baski ve daha yeni birgok baska teknoloji, tedarik zinciri is
modellerini tamamen yeniden tanimlayacak.

Veri yonetiminde daha duguk seviyedeki gecikmeler, lojistik sektoru gibi
blyuk miktarlarda veri Ureten sektérlerin her zamankinden ¢ok daha biyuk
miktarlarda veri dagitacagi ve degis tokus edebilecegi anlamina geliyor.
Verilerin islenmesi kaynakta gerceklestirilecek; dolayisiyla isletmelerin lojistik
faaliyetlerini birbirine baglamak amaciyla yalin, dagitilmig bir bulut ag:
olusturmasi gerekiyor.

Tedarik zincirinin birden fazla bilesenini kalici ve ger¢cek zamanl olarak
senkronize bir bicimde tutabilme potansiyeli, birgok farkli yénden mutlaka
¢Igir acacak bir etken olacaktir.
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Halihazirda hayata gecirilmekte olan gelecege dair bu senaryo oldukca
heyecan verici ve lojistik endUstrisi igin pek ¢ok yeni ve zorlu degisikligin
onlnl agiyor. Ancak en buyuk zorluk, s6z konusu temel rolleri
dolduracak yetenekli kisilerin, sirketleri amaclari dogrultusunda ileriye
tasiyabilecek kisilerin bulunmasi olacaktir.

Markalarimiz Gi Group, Grafton ve Wyser birbirinden farkh odak
noktasi ve uzmanlik alanina sahip olarak; lojistik sektdriinde faaliyet
gosteren firmalara farkh hizmetler ve ¢ozumler sunabilmektedir.
Ekiplerimiz endustrideki trendler ve ihtiyaclar hakkinda derin bir bilgiye
sahiptir ve musteriye 6zel olarak hazirlanmis bir ¢6zim ekseninde en iyi
potansiyel adaylari sirketlerin spesifik beceri gereksinimlerine gore
eslestirebilmektedir.

Hedefimiz, bir cografi bolgedeki (birden fazla diizeydeki) mevcut
becerileri bir bagka bolgedeki beceri gereksinimleriyle eslestirmek ve
diinya genelinde sirketler ile mevcut yetenek arasinda etkin bir
bicimde kopriler kurmaktir.

Ayrica endustri trendlerine, olaylara, degisimlere vb. surekli olarak
odaklanmamiz ve bunlari analiz etmemiz, endustrideki yakin gelecekte
gerceklesecek degisiklikleri ongorebilmemize ve boylece yetenek
havuzlarinda belirli beceri seti zayifliklarindan kaginilmasi konusunda
isletmelerle ortaklik kurmamiza olanak taniyor. Hizli ve verimli bir
sekilde yuratulen yalin uygulamalara odaklanmak suretiyle yalnizca
verimsizlikten kaginmakla kalmiyor ayni zamanda hem pazar hem de
musteri taleplerini 6ngorebiliyoruz. Son 18 ay igerisinde gerceklesen
olaylar endUstride genelinde sok etkisi yaratmasi ve strekli degisen
mevcut senaryoda eski tahmin modellerinin uygulanamaz hale geldiginin
farkina varilmasi, endustrinin ihtiyatli olmasini ve temel etkenleri, dizenli
olarak yuruttugumuz gorevleri strekli olarak arastirmamizi ve bilgiyi
ortaklarimiza sunmamizi sagliyor.

Ekiplerimiz, ayrica tum dinya genelinde karsilikli olarak duyulan
ihtiyaglarin daha iyi karigilanabilmesi i¢in olduk¢a 6nemli yerel pazar
bilgilerine de hakimdir.




Marka hizmetlerimiz, toplu olarak lojistik endustrilerinin personel
gereksinimlerini buttin yonleriyle kapsiyor (gegici ve kalici gozumler, gegici is
sdzlesmeleri, Ust dizey ve orta dizey yonetim rolleri, profesyonel roller,
spesifik beceri setleri; ayrica bireysel ihtiyaclarina yonelik en iyi
kisisellestirilmis ¢dzUmleri bulmak igin ortaklarimizla derinlemesine analiz de
dahil). Ekiplerimizin en yuksek kalitede yetenek sunma goérevine yaklagimina
dair en 6zel artilarindan birisi, sektortn ihtiyag duydugu yeni becerileri
kazandirmak igin lojistik sektoriiniin digsarisindan kaynak saglamalandir
(6rnegin yapay zeka, veriye dayali icgoruler, surdiiriilebilirlik uzmanhgu,
insan yonetimi vb.). Sirketlerin is gucunu farkh alanlardan gelen insanlarla
donatarak elde edebilecekleri inanilmaz potansiyeli buglne dek heniiz tam
olarak kavrayamamis bir¢ok kisi mevcut ve markalarimiz, yalnizca bu
yetenekleri sunmak icin degil, ayni zamanda bu operasyonel gegislerin
yapillmasina yardimci olmak igin de sirketlerin hizmetindedir.

Yeniden beceri kazandirma, becerileri gelistirme ve mevcut ekiplere farkl
alanlardan gelen tecribeler eklemeye odaklanmamiz, ekip Uyeleri icin
dinamik ve heyecan verici kariyer yollarinin ortaya konulmasina da olanak
veriyor. “Yeni” lojistik sektoril, oldukga zengin kariyer firsatlari
yaratmaya devam edecektir ve en genel hedefimiz, kariyer akigkanhginin
yani sira yeni zorluklari benimseyen ve siirekli degisen ¢aligma ortami
karsisinda becerilerini devamli olarak adapte etmeye ve gelistirmeye
istekli oldugunu gosteren gelecekteki ekip liyelerini bulmaktir.

Cesitli yetenek kategorilerini ve seviyelerini hedefleyen ¢ markamizin
kapsadigi genis hizmet yelpazesi, ortagimiz oldugunuzda kendinize 6zgu
ihtiyacglariniz ne olursa olsun, size her bakimdan destek olacagimiz
anlamina geliyor.



Onlimiizdeki bes yil boyunca sirdurilebilir blylimeyi
saglamak icin ihtiya¢ duyulacak temel lojistik rolleri:

Depo Yoneticileri Tedarik Zinciri YOneticileri
Nakliye Koordinatorleri Tedarik Zinciri MUhendisleri
Lojistik YOneticileri

Personel istihdami
Forklift Strtculeri
Depo Calisanlari / Siparis Toplayicilar  Talep Planlayicilari
Gumrik Gorevlileri
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